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INBJUDAN till samordnad upphandling
- elenergi med leveransstart 2012

Flertalet som arbetar med offentlig upphandling kanner till Allego AB. Agargruppen bakom Allego
etablerade under 2008 ett konsultbolag som sedan starten har haft ca: 100 uppdrag per ar for ett
stort antal kunder. Allego Konsult har tillsammans minst 50 ars erfarenhet av offentlig upphandling
mot upphandlande myndigheter. Allego Konsult bestar idag av atta stycken kreativa upphand-
lingskonsulter.

Allego Konsult bjuder harmed in er till ytterligare en samordnad upphandling av elenergi. Allego
Konsult har sedan bolaget bildades genomfort 5 framgangsrika elenergiupphandlingar. Under 2010
utmarkte sig Allego Konsult som marknadsledare inom inkopssamordning av elenergi till offentlig
sektor.

En av vara utgangspunkter ar att delar av verksamheten ska omfatta samordnade upphandlingar,
ett affarsomrade dar vi anser att konkurrensen &r eftersatt och det finns behov av lite mer skérpa
i sjalva affarsprocessen. Vi har tagit fasta pa detta och ser det som sjalvklart att den hdgsta provi-
sionsnivan - den administrativa ersattningen - inte ar en garanti for att dyraste samordningsparten
ar bast. Om Allego Konsult anlitas blir kostnaden for att fa delta i den samordande upphandlingen
lagre, samtidigt som kvaliteten sannolikt blir hogre.

Anmalan om deltagande sker genom att senast den 14 januari 2011 ga in pa féljande URL-lank
www.allego.se/elkraft.aspx och fylla i anméalningsformularet, som ar tillgangligt fran 1 november.

En fordjupad information och planerat metodval mm finns att lasa om i den bakomliggande be-
skrivningen. Den konsultbemanning som Allego Konsult valt i den har upphandlingen ar Per Kyhle
och Tony Hansson. Bada mycket erfarna upphandlare inom omradet elenergi och valkanda for fler-
talet upphandlingsansvariga for elenergi.

Falun 2010-10-22
Med halsningar
askes oo
Anders Karlin

VD Allego Konsult AB
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Innehallsforteckning

1 Bakgrund 3
2 Kontaktpersoner 3
3 Upphandlingen av samordningstjansten 4
4 Allego Konsults ataganden 4
5 Upphandlingsform 4
6 Anmalan 5
7 Utvarderingskriterier i upphandlingen 5
8 Anlaggningsforteckning 6
9 Uttagsprofil 6
10 Uppdragsgivarens ansvar 6
11 Tidplan 7
12 Prismodeller 7
13 Kontraktslangd 8
14 Beslutsordning 8
15 Tilldelningsbeslut 8
16 Miljofragor 8
17 Dokument fran processen 9
18 Marknadsbrev 9
19 Den administrativa ersattningen 9
20 Ett avbrytandebeslut 10

Till anmalan om att delta i denna upphandling ska bifogas foljande bilagor:
Anlaggningsforteckning
Uttagsprofil

Bilagorna finns att ladda ner fran www.allego.se/elkraft.aspx liksom mdjlighet att fylla i anmalan
om deltagande.
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1 Bakgrund

Det finns en tendens till att elenergi blir allt mer komplicerat att handla upp. Marknaden reagerar
inte alltid som forutspatt, dessutom paverkar den politiska viljan allt tydligare forfragningsunder-
lag och uppréttade kravspecifikationer, vilket kan leda till manga olyckliga situationer om inte
underlaget och de slutliga avtalen ar val utformade.

Upphandlande myndigheter/enheter ser sjalvfallet att kostnaden for elenergi ska vara lag och
relativt konstant over tiden, men dven under kontroll sa att den gar att hantera budgetmassigt.
Det ar darfor viktigt att ha en val forankrad och genomtankt strategi for inkop av elenergi. Allego
Konsults samlade bedémning &r att elpriserna for narvarande befinner sig pa laga nivaer och att
héjda nivaer ar att vanta. Allegos rekommendation ar saledes att redan nu anmala er till en sam-
ordnad elkraftupphandling infor leveransperioden 2012-2015.

Elenergi &r en enhetlig ravara som mycket val lampar sig for samordnad upphandling, i synnerhet
som elmarknaden i manga avseenden &r volymdriven. Ju storre volymer som efterfragas och garan-
teras anbudsgivarna, battre ekonomiska och avtalsmassiga fordelar kan koparen uppna. Detta ar
en utgangspunkt i Allego Konsults arbete i denna upphandling. Underlaget ar sa utformat att saval
sma som stora anbudsgivare ska kunna lamna anbud efter sin férmaga och konkurrensprofil. Den
andra utgangspunkten ar att varje upphandlande myndighet/enhet ska kunna stilla egna unika
krav pa varan, sa att den lokala politiska ledningens ambitioner ska kunna sla igenom pa efterfra-
gan.

De nackdelar som manga ser med stora samordnade upphandlingar ska darmed vara undanréjda.
Anbud kan lamnas riktade till alla deltagare eller bara till en enda och leverantoren kan lamna
anbud genom olika prismodeller.

2 Kontaktpersoner

Kontaktpersoner for denna upphandling ar:

Tony Hansson: 08-729 80 84, e-post: tony.hansson@allego.se

Per Kyhle: 023-705 727, e-post: per.kyhle@allego.se

Tony Hansson kommer att vara huvudansvarig konsult for denna upphandling och den person som
blir de upphandlande myndigheternas kontinuerliga stod under avtalstiden infor avropssituationer
mm. Under de senaste 8 aren har Tony Hansson ansvarat och genomfért upphandlingar av elenergi
for cirka 250 upphandlande myndigheters rakning. Per Kyhle ansvarade under sin tid pa Banverket
for denna statliga myndighets elupphandlingar. Banverket ar sannolikt den storsta koparen av el-
energi pa den offentliga sidan.

Saval Tony Hansson som Per Kyhle kan pavisa dokumenterade goda resultat inom det upphand-
lingsomrade vi nu gar ut i och detta ar grundlaggande faktorer for att sakerstalla ett bra resultat.
Dessutom verkar bada tva inom en organisation dar kunskapen om LOU/LUF ligger pa en mycket
hog niva, saval utifran ett lagtekniskt perspektiv som i ett operativt perspektiv. Per Kyhle fran sin
roll som ansvarig for juridik och upphandling inom Banverket bidrar givetvis till en trygghet pa
detta omrade.

Som ett stdd inom omradet juridik, kommer dven Hans Sylvén att fungera. Hans Sylvén har sedan
2002 varit verksam inom Allegos utbildningsomrade och har en bakgrund som chefsjurist vid
Namnden for Offentlig Upphandling och chefsjurist vid Svensk Energi.
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3 Upphandling av samordningstjansten

Historiskt har inte de samordningsuppdrag som exempelvis funktionsmyndigheterna inom den stat-
liga inkopssamordningen eller SKL-Kommentus genomfért, uppfattats vara tjanster som maste
handlas upp i konkurrens. Upphandlingsreglerna forutsatter att de varor och tjanster som upp-
handlande myndigheter/enheter anskaffar skall ske i en konkurrenssituation, men vid laga varden
kan direktupphandling tillampas. Detta tolkar Allego Konsult som att ersattningsnivaerna for sam-
ordningstjansten historiskt legat under nivan lagt varde och for statens vidkommande, att statliga
myndigheter fritt kan handla av varandra utan upphandlingsforfarande.

Den ersattningsniva - som kan bli aktuell i denna upphandling - kommer att hamna under myndig-
heters definitioner av laga varden. Stodet fran Allego Konsult behover darfor inte upphandlas en-
ligt nagot av de skriftliga forfarandena i LOU/LUF.

4 Allego Konsults atagande

I den kommande samordnade upphandlingen forutsatts Allego Konsult ta ansvar for hela processen,
dar vi medverkar och driver allt arbete fran analys till avtalsuppféljning: Detta innebar foljande:

* Analys av marknad och regelverk
e Utformning av strategi och prismodeller
* Samtal med potentiella leverantorer av elkraft som ett led i analys av marknaden.
* Sammanstallning av uppdragsgivarnas inkomna uppgifter
« Utformning av forfragningsunderlag och avtalsforslag
* Annonsering i EU:s databas TED och den nationella databasen hos Allego
* Avisera mindre leverantorer om mojligheten att lamna anbud
e Hantera och besvara inkomna fragor fran potentiella anbudsgivare
*  Anbudsoppning
* Sammanstallning av anbud
e Utarbeta forslag till beslut
e Utarbeta forslag av tilldelningsbeslut
e Utarbeta forslag av avtal och avtalsvillkor
* Annonsering i EU:s databas TED om resultatet (efterannons)
¢ Bevakning av elmarknaden och radgivning vid prislasning
e Upprattande och utskick av marknadsbrev till koparsidan
e Kundvard och uppféljning av avtal under hela avtalsperioden
5 Upphandlingsform

Upphandlingen kommer att genomforas enligt reglerna for oppen upphandling, enligt lag (SFS
2007:1091) om offentlig upphandling. Om nagon av de deltagande organisationerna arbetar efter
lagen om upphandling inom LUF (SFS 2007:1092) kommer andock processreglerna for LOU att an-
vandas. Stranghetsprincipen kommer att tillampas.
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6 Anmalan
For deltagande kravs initialt att foljande blanketter ar ifyllda:

Anmalan om deltagande sker genom att senast den 14 januari ga in pa foljande URL-lank
www.allego.se/elkraft.aspx och fylla i blankett. Denna blankett kan sedan elektroniskt skickas till
Allego Konsult. Nar Ni sander anmalningsblankett, skall Ni redovisa den sannolika efterfragan av
elenergi och vilka krav Ni vill stalla pa elenergin. Med anmalan ska redovisas:

* Val av utvarderingskriterier: Det finns en mojlighet att valja andra eller ytterligare utvar-
deringskriterier an de Allego Konsult har beskrivit i normalmodellen, men enligt Allegos
uppfattning ar huvudalternativen lagsta pris eller "normalmodellen”, se nedan.

* Energivolym

* Antalet uttagspunkter, fordelat pa timavraknat eller schablonavraknat(fjarravraknat)

7 Utvarderingskriterier i upphandlingen
Alternativ 1 Lagsta pris (100 % pris)
Alternativ 2 Normalmodellen med det ekonomiskt mest fordelaktiga anbud, dar Allego
Konsult valt att arbeta med foljande utvarderingskriterier:
e pris

e faktureringsrutiner
o Samfakturering
o Elektronisk fakturering
o Samlingsfakturering
*  Statistik
o Statistik via webb
o Statistik via faktura

Den utvarderingsmetod som kommer att anvandas ar en s k mervardesmetod, dar utvarderingen
baseras pa hur mycket upphandlande myndighet/enhet ar beredd att betala for hogre kvalitet.
Detta utrycks med ett prispaslag som motsvarar skillnaden mellan att hégsta poang och resp. an-
buds aktuella podng. Det maximala prispaslaget for utvarderingskriterierna faktureringsrutiner och
statistik ar 0,4 ore/kWh. Fordelningen mellan statistik och faktureringsrutiner ar att det senare
bedomts vara 3 ganger viktigare &n statistik. Det innebér att féljande maximala prispaslag for
varje kriterie ar:

e for Faktureringsrutiner ar 0,3 ore/kWh
e for Statistik ar 0,1 ore/kWh

Den traditionella modellen med en poangsattning av priset, ger dels utrymme for att ett ovid-
kommande anbud kan paverka utfallet, dels att utvarderingen inte kan hdvdas vara transparent
och darmed forenlig med gemenskapsrattens krav.

Alternativ 3 Samma utvarderingskriterier som alternativ 2, men med annan prissattning
av utebliven kvalitet. | detta alternativ kan det ocksa vara mojligt att till-
fora ytterligare kriterier.

Det finns ocksa en mojlighet for koparen att efterfraga antingen
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e Bra miljoval el
¢ Klimatsmart el

8 Anlaggningsforteckning

Denna forteckning skall snarast efter anmalan fyllas i och 6versandas till Allego Konsult. Aven den-
na blankett finns pa hemsidan www.allego.se/elkraft.aspx.

Blanketten &r indelad i tva flikar:
1) Timavraknade eller schablonavraknade (fjarravraknade) uttagspunkter
2) Gatubelysning.

For att underlatta faktainsamlingen, kontakta nuvarande elleverantdr for att fa aktuella uppgifter.
Dessa uppgifter bor kontrolleras mot natbolagets uppgifter. Det finns risk att Er nuvarande elleve-
rantor kan ha andra anlaggningsnummer an vad natbolagen har i sina register.

Det ar av stor vikt att uppgifterna ar helt korrekta. Om anlaggningsforteckningen inte ar fullstan-
dig kan konsekvenserna bli en forskjutning av avtalets starttidpunkt.

9 Uttagsprofil

Dessa uppgifter ar inte obligatoriskta, men vi rekommenderar att denna beskrivning finns med.
Den okar anbudsgivarens mojligheter att lagga mer precisa anbud och minimera de egna riskerna,
vilket ar kostnadsdampande for koparen. Med stéd av den ifyllda blanketten far anbudsgivaren
viktig information over myndighetens/enhetens uttagsmonster och detta leder med all sannolikhet
till lagre riskpaslag i anbuden. Information om nuvarande forbrukningsprofil far Ni lampligen fran
nuvarande leverantor och natagare. Forbrukningsprofil for schablonavraknade uttagspunkter ar
gemensam for hela natagarens natomrade, sa darfor kontakta natdgaren. Den timavraknade for-
brukningsprofilen som indelas manadsvis kan nuvarande elleverantor informera om. Information
om for timavraknade uttagspunkter, far Ni av nuvarande elleverantor.

Aven denna blankett finns tillgianglig pa www.allego.se/elkraft.aspx.

10 Uppdragsgivarens ansvar

Det ligger i varje upphandlande myndighets/enhets ansvar att samtliga formular ar korrekt ifyllda.
Kanner den upphandlande myndigheten/enheten till lokala leverantorer som kan vara intressanta
som anbudsgivare bor dessa informeras om upphandlingen, lampligen genom att annonsen over-
sands for kannedom.

Fran Allego Konsults sida kommer ett antal potentiella leverantérer av elkraft att aviseras denna
annons, sa att ingen riskerar att missa mojligheten att lamna ett anbud.

11 Tidsplan och information

Som markerats ovan onskar Allego Konsult anmalan om att delta i upphandlingen senast 2011-01-
14. Den planerade avtalsstarten ar 2012-01-01.

» Vecka 02 Den 14 januari skall anmalan vara Allego Konsult tillhanda

» Vecka 03 Ovriga uppgiftsblanketter, dvs. anlidggningsforteckning och uttagsprofil
forutsatts vara upprattade och overskickade

» Vecka 03 Sammanstallning av inkomna uppgifter
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» Vecka 04 Annonsering i Tenders Electronic Daily (TED) och Allego
> Vecka 10 Anbudstidens utgang
> Vecka 11 Anbudsoppning
» Vecka 12 Utvardering och sammanstallning av anbud, utskick till deltagare
» Vecka 44 Sista dag for prissakring
12 Prismodeller

Anbudsgivarna kommer att kunna lamna anbud pa tre prismodeller, alternativt fyra.

De deltagande upphandlande myndigheter/enheter tar beslut om prismodell i samband med utvar-
dering av inkomna anbud. Allego Konsult kommer i god tid redovisa samtliga modeller samt ge
rekommendation utifran varje enskild kopares behov och volym.

OBS! Beslut av avtalslangd och avtalsmodell beslutas i samband med utvardering (fr o m v:12).

Modell A Prismodell - Fast pris

Vald leverantor skickar dagligen till kbparen ett priserbjudande som baseras pa upphandlat paslag
och marknadspris (Nord Pool). Leverantoren kontaktas av koparen nar beslut ar taget om prissak-
ring. Sista dag for prissakring ar 30 oktober 2011.

Kontraktsldngd fastpris:

1ar 1 januari 2012 - 31 december 2012
2ar 1 januari 2012 - 31 december 2013
3ar 1 januari 2012 - 31 december 2014
4ar 1 januari 2012 - 31 december 2015

Modell B Prismodell - Portfolj ”inkopstrappa”
Vald leverantor paborjar prissakringarna enligt faststalld strategi. Varje prissakringstillfalle skall
ske i samrad med kdparen.

Modellen bygger pa en prissakringsstrategi som stracker sig over 3 ar. Det som styr prissakringarna
ar huvudsakligen att en viss mangd volym skall vara prissakrat mellan forutbestamda tidpunkter.

Kontraktsldngd
3 ar (1 januari 2012 - 31 december 2014)

Modell C Prismodell - Portfolj ”aktiv forvaltning”
Modellen bestar av tva delar:
1) En grundsdkring som baserar sig pa dagliga prissakringar fran Nord Pools officiella ter-
minsmarknad (stangningskurs)
2) En diskretionar* forvaltning med en riskniva pa maximalt 4 6re/kWh

*Med diskretionar forvaltning menas en tjanst, dar uppdragsgivaren ger forvaltaren mandat att
fatta lopande placeringsbeslut, ofta inom vissa avtalade ramar.

Efter att avtal tecknats skall vald leverantdr pabérja bada prissakringarna.

Kontraktsldngd
3 ar (1 januari 2012 - 31 december 2014)
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Modell D Rorligt pris
For de upphandlande myndigheter/enheter som ser fordelar att arbeta med en modell som baseras
pa spotpris, kan denna losning vara ett alternativ.

Ett spotpris innebar att elpriset helt foljer prisforandringarna pa kraftborsen. Valdigt fa upphand-
lande myndigheter véaljer spotpris, da konstruktionen har uppenbara nackdelar. Det &r bland annat
mycket svart att budgetera kostnadssidan for elenergi, eftersom den definitiva kostnaden blir kand
efter forbrukningen (manadsmedelspot). Kraftiga prissvangningar och pristoppar vissa perioder ar
andra oonskade faktorer.

Om nagon upphandlande myndighet/enhet anda anser att denna modell ar intressant, kan Allego
Overvaga att ta in dven rorligt avtal i forfragningsunderlaget. Kontakta oss senast 7 januari for
vidare diskussion och information.

13 Forlangning av avtal
Ingen av modellerna erbjuder forlangningsmojlighet.
14 Beslutsordning

Utifran de kriterier som angivits valjs den anbudsgivare som lamnas det mest fordelaktiga anbudet
pa vald prismodell. Efter 10 dagar fran det att upphandlande myndighet/enhet skickat tilldel-
ningsmeddelande, kan avtal tecknas.

15 Tilldelningsbeslut

Enligt LOU skall samtliga anbudsgivare, som inte har blivit vald som leverantdr, erhalla ett tilldel-
ningsmeddelande innehallande skalen till beslutet och i Gvrig relevant information betraffande
upphandlingen. Allego Konsult kommer att bistd med detta genom att upprétta ett andamalsen-
ligt grunddokument.

16 Miljofragor

Som upphandlande myndighet/enhet kan Ni sjalva bestamma hur elen ska produceras. Det finns
tre tillvdgagangssatt om man ar intresserad av fornybar el:

1) Satta skall-krav pa fornyelsebar elkraft, vilket garanterar leverans av férnyelsebar el.

2) | modellen for utvardering markera att man ar beredd att betala lite mer for ”gron” el.
Férmagan och priset poangsatts i totala sammanstallningen.

3) Kryssa i miljérutorna pa anmalningsblanketten. Anbudsgivarens eventuella férmaga ska
endast ses som en prisinformation som inte paverkar anbudssammanstallningen. Den upp-
handlande myndigheten/enheten far sedan fritt avropa leverans enligt det alternativ man
slutligen har bestamt sig for.

Observera!

El producerat fran fornybara kallor ar som regel dyrare an ospecificerad el. Tidigare upphandlingar
visar pa en merkostnad pa ca: 0,4-1,0 6re/kWh (Bra Miljoval - markt el) och ca: 0,1-0,4 6re/kWh
for den klimatsmarta elen.
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Bra miljoval - mdrkt el

Svenska Naturskyddsforeningens miljomarkning av el utgors av ”"Bra Miljoval”. Denna markning ar
for narvarande den storsta och aldsta miljomarkningen av el. Det ar bara elenergi som producerats
fran sol, vind, vatten och biomassa som marks ”Bra Miljoval”. Genom att valja elenergi markt med
Bra Miljoval, valjer man den minst miljostorande miljoproduktionen. Info: www.snf.se

Klimatsmart el
Det finns manga elleverantorer kan erbjuda el som produceras fran férnyelsebara energikallor. Det
ar da fraga om att producera el fran vattenkraft, vindkraft, biomassa samt solenergi.

Kraven som stalls pa klimatsmart el ar av lagre dignitet dn for ”Bra Miljoval-méarkt el” Det medfor
ocksa ett lagre prispaslag fran anbudsgivaren (ca: 0,4 6re/kWh).

17 Dokument fran processen

Efter avslutad upphandling erhaller de upphandlande myndigheterna/enheterna féljade dokument
for att i akten kunna beskriva och styrka de olika stegen i processen.

Oppningsprotokoll

Samtliga anbud inskannade (pdf-fil)

Anbudsutvardering (anbudssammanstallning, anbudsoversikt och upphandlingsrapport)
Rekommendation till beslut

Avtalsmall

Mall for tilldelningsmeddelande

Vad som i ovrigt framkommit vid upphandlingsforfarandet

Samtliga dokument 6verlamnas till den upphandlande myndigheten/enheten pa elektroniska me-
dia. Allego Konsult kommer att behalla ett exemplar av samtliga handlingar.

18 Marknadsbrev

Allego Konsult kommer varje vecka, kostnadsfritt, under prissakringsperioden att skicka ut ett
marknadsbrev innehallande adekvat information angaende radande marknadsldage till samtliga
deltagare.

19 Den administrativa ersattningen

Utgangspunkten for Allego Konsults prissattning ar att ingen annan aktdr ska kunna ge mer av nyt-
tovarden och ett pris som understiger Allego Konsults. Skalet till denna tro ar att det upphand-
lingssystem Allego Konsult anvander ar marknadens mest kostnadseffektiva och att den breda ope-
rativa erfarenheten av elkraftsomradet ger en kraftig influens pa antalet nédvandiga mantimmar i
processen.

Den nodvandiga ersattningen for Allego Konsult torde darfor vara mycket konkurrenskraftig.
For att tillhandhalla tjansterna som upphandlingen omfattar, erhaller Allego Konsult en administ-

rativ ersattning pa 0,15 dre/kWh fran de avtalsbundna leverantérerna, baserat pa kontrakterad
arsvolym. Ersattningen tas ut infor varje avtalsar.
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Om ersattningen inte uppnar den lagsta satta ersattningsnivan om (10 000 kr), sa kommer Allego
Konsult att fakturera upphandlande myndighet/enhet mellanskillnaden.

Skalet till denna lagstaniva ar att detta ar den lagsta kostnadsbelastning Allego Konsult far for
deltagande av en upphandlande myndighet/enhet och att det vore felaktigt att lata andra upp-
handlande myndigheter/enheten fa finansiera de mindre kdparens efterfragevolymer.

20 Vid avbrytandebeslut

Om anmald upphandlande myndighet/enhet valjer att avbryta upphandlingen, forutsatter Allego
Konsult AB att det foreligger sarskilda skal for detta. LOU/LOU forutsatter att det foreligger sar-
skilda skal for ett avbrytandebeslut och samma grunder galler i princip aven har.

10



